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PREMESSA 

Il bilancio della Società per l’esercizio che si è chiuso il 31dicemre 2020 salda con un utile di € 

25.201. 

Il presente bilancio è presentato nei termini di legge e previsti dall’articolo 8 dello statuto sociale. 

INFORMAZIONE SULLA GESTIONE E SULLE OPERAZIONI CORRELATE 

L’esercizio presentato ha visto lo svolgimento dell’attività di refezione scolastica a favore degli 

alunni e degli insegnanti delle scuole cittadine e l introduzione a partire dal 1 gennaio  2020 del 

servizio di pulizia degli immobili comunali,  come previsto dallo Statuto  

Va evidenziato fin dalla premessa che l’anno 2020 è stato pesantemente condizionato sia in termini 

economici sia organizzatavi  e gestionali dalla pandemia Sars - Covid 19. 

Per il comparto refezione scolastica le scuole di ogni ordine e grado sono state infatti chiuse 

ininterrottamente a partire dal 25 febbraio 2020 fino alla fine dell’anno scolastico 2020.  

La ripresa  del servizio ristorazione,  nell’ anno scolastico 2020/2021,  è avvenuta il 5 ottobre 

adeguandosi a tutte  le norme di distanziamento e sanificazione. 

Al fine di permettere il giusto distanziamento sociale e l’adeguamento alle normative sono stati 

organizzati turni di utilizzo  dei refettori. 

Per il comparto pulizie immobili comunali, nuovo servizio per Seris,  sottolineamo che è stato un 

avvio complesso: la pandemia e i relativi DPCM e ordinanze  hanno imposto la  chiusura di alcuni 

stabili di fatto non accessibili al pubblico per divieto di assembramento (vedi Musei cittadini)  e la 

necessità di organizzare, spesso  con un preavviso di poche ore, turni supplementari per 

igienizzazione ed in alcuni casi sanificazioni più articolate, in seguito alla riscontrata presenza di 

personale risultato positivo al Covid 

Il bilancio è stato predisposto in ipotesi di funzionamento e  di continuità aziendale avendo la 

società sottoscritto un nuovo contratto di servizi per lo svolgimento del servizio di refezione per tre 

anni scolastici, in ottemperanza a quanto disposto dalla D.C.C. n. 75/2019, e corrisponde alle 

risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. 

La Seris è una società “in house”, interamente partecipata dal Comune di Imperia che soddisfa tutti 

i requisiti previsti dall’art. 16 del D. Lgs. n. 175/2016 e su cui il Comune stesso esercita un 

controllo “analogo” a quello esercitato nei confronti dei propri servizi interni. 



GESTIONE  DEL PERSONALE 

Nell’anno 2020 il personale (cuochi, aiuto cuochi ed autisti) sono stati inseriti in Fis nel periodo 

marzo /giugno. 

Ci sono state alcuni dimissioni volontarie: 1 aiuto cuoca a 32 ore  (marzo 2020), 1 cuoca 30 ore 

(marzo2020), 1 impiegata II livello a 34 ore (aprile2020), 2 aiuto cuoche a 11 ore (settembre 2020).  

Sono state concesse le seguenti aspettative :1 impiegata a 34 ore Da gennaio ad aprile, 1 aiuto cuoca 

a 11 ore da gennaio a giugno, 1 aiuto cuoca a 11 ore da ottobre a dicembre. 

La Società ottimizzando l’organico e la gestione ha temporaneamente assunto, per anno scolastico 

2020/2021 (periodo settembre/dicembre),  un cuoco a 30 ore e 1 aiuto cuoca a 11 ore. 

EMERGENZA COVID 

Nel mese di settembre 2020,  l’avvio del nuovo anno scolastico,  ha visto la riapertura delle scuole 

in presenza  con l’obbligo di distanziamento sociale, sia in classe sia in mensa e l’attuazione di 

precise norme di sanificazione. 

 Molti istituti scolastici hanno scelto di non fare i rientri pomeridiani. In particolare le elementari di 

Piazza Roma, Via Ulivi, Caramagna, Medie Boine e Medie Littardi. 

Gli istituti Medie Boine e Medie Littardi hanno abolito i rientri pomeridiani effettuando orario 

prolungato.  

Per emergenza Covid hanno cessato anche i servizi scolastici di doposcuola e pranzo assistito. 

Negli istituti che hanno deciso di effettuare il servizio ristorazione  sono stati organizzati doppi 

turni, al fine di garantire il mantenimento del distanziamento sociale e il necessario tempo di 

igienizzazione  tra un turno e l’altro  

Sono stati utilizzati accessori monouso  e come da indicazioni del CTS , sono quindi aumentati gli 

acquisti per DPI :Mascherine (chirurgiche e FFP2) – Visiere – guanti monouso – Dispenser per 

Liquidi e Asciugamani,Gel igienizzante mani , prodotti sanificanti , prodotti virucidi. 

Nel mese di settembre tutto il personale Seris si è sottoposto a tampone sierologico prima dell’inizio 

anno scolastico. 

La Società ha provveduto ad adottare misure di prevenzione e contenimento Covid  attraverso 

ordini di servizio dandone informazione a  tutto il personale dipendente: 

Ord serv n 14 del 27 febbraio 2020   prot 138 

Prot 407 del 27 Aprile 2020 (relativo agli uffici e cambusa) 

Disp serv n.  6 prot  970 del 2 settembre 2020 (richiamo alle disp già impartite con integrazione 

dell’uso corretto dei dpi) 

Prot 972 del 22 settembre 2020 procedure di sanificazione superfici e utilizzo corretto dei prodotti 

sanificanti 



Ad ottobre 2020 nella cucina di Largo ghiglia ci sono stati 2 casi covid  + 9 dipendenti in 

sorveglianza; la cucina è rimasta chiusa 1 giorno per la sanificazione e immediatamente riaperta per 

garantire il servizio. 

A marzo 2020, in seguito all’improvvisa chiusura delle scuole, le derrate alimentari non  utilizzate 

sono servite per  preparare  pizze e focacce donate all ’Ospedale di Imperia. 

Le derrate “fresche” sono state consegnate una parte al Caritas, una parte alla Croce Rossa  e una 

parte a  Istituto Don Glorio;  si evidenzia che la gestione del servizio permette di ridurre al massimo 

gli sprechi, pertanto le derrate a lunga conservazione (quindi a lunga scadenza) sono state 

riutilizzate a ottobre 2020. 

In conclusione, l’ emergenza Covid  e la conseguente riduzione del numero dei pasti e dei servizi di 

ristorazione (compreso i rinfreschi per eventi)  ha fortemente penalizzato le entrate, mentre sono 

decisamente aumentate le spese per l’acquisto degli accessori monuso . 

PASTI ALUNNI 

Nel 2020 sono stati erogati  94.551 pasti alunni contro i 212.304 serviti nel 2019, nel 2018 erano 

stati i 206.304 

L’evidente diminuzione è dovuta alla chiusura delle scuole protrattasi ininterrottamente per 4 mesi 

nell’ anno scolastico 2019/2020  e alla successiva riapertura parziale nel 2020/2021 con altresì 

chiusure temporanee dovute a quarantene.  

 

PASTI INSEGNANTI 

Nel 2019 la Seris ha fornito pasti a 9520 a insegnanti e 463 personale ATA 589 educatori , nel 

2019 erano stati rispettivamente  21.353 insegnanti e a 3.717 personale ATA  

 

CONSULENZE 

Nel 2020 la società ha affidato il Servizio di consulenza igienico nutrizionale nonché le analisi di 

laboratorio sui pasti e le attrezzature al laboratorio Quasar di Imperia. 

Il servizio di manutenzione su attrezzature e celle frigo è stato affidato alla ditta individuale 

Cavalcante Francesco. 

Il servizio di pulizia e sanificazione di tappetini antiscivolo e cassonetti è stato affidato alla ditta 

Ecoservice, che si è aggiudicata anche il servizio di derattizzazione e disinfestazione. 

Il servizio di Protezione Dati Personali è stato affidato a Planet Consulting. 

La Seris adempie alla normativa in tema di contrasto alla corruzione di cui alla Legge n. 190 del 6 

novembre 2012 (intitolata “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 



dell'illegalità  nella pubblica amministrazione”), con l’adozione del relativo Piano nonché con la 

nomina del Responsabile, individuato in un professionista esterno (l’Avv. Massimo Lovese). 

La Seris inoltre nel 2020 ha rinnovato l’incarico di consulenza contabile al Dott. Marco Tamietto e 

l’incarico di Consulente del Lavoro allo Studio Rag. Caterina Fresco. 

Tutti i consulenti sono stati individuati con procedure ad evidenza pubblica e/o prorogati nel loro 

incarico ai sensi del D.Lgs n. 163/2006, recante Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, 

servizi e forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE. Tutti i relativi contratti 

risultano essere pubblicati per trasparenza sul sito societario. 

EVENTI SIGNIFICATIVI NEL 2020 

1. 25 febbraio chiusura scuole di ogni ordine e grado e cessazione servizio refezione scolastica per 

Pandemia 

2. nel mese di  agosto viene pubblicata la manifestazione d ‘interesse per l’affidamento dei servizi 

pulizie palazzo comunale e Mercati Coperti. 

3 nel mese di settembre è stato avviato  il nuovo servizio “gestione buoni pasto” on line 

CONCLUSIONI 

Il bilancio corrisponde alle scritture contabili e alle considerazioni ivi esposte. Le valutazioni 

contenute nella presente relazione trovano anch’esse riscontro nelle scritture contabili e sono ad 

esse conformi, riflettendo con correttezza i fatti amministrativi. 

Sulla base degli elementi contenuti nel presente bilancio si attesta che la Seris  non ha potuto 

rispettare entrambi gli obiettivi di efficienza specificatamente previsti dal Comune di Imperia con 

deliberazione di Giunta Comunale n. 257 del 12/08/2019 (e successive modifiche) in ottemperanza 

all’art. 19 del Testo Unico in materia di Società a partecipazione pubblica (D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 

175 e ss. mm. e ii.). Per l’esercizio 2020 infatti, il valore obiettivo degli indicatori di misurazione 

IND1 risulta essere pari al 102,83% superiore rispetto al del 98,53% del 2018 preso a riferimento. 

Tale indicatore, che mostra l’incidenza dei costi caratteristici sui ricavi tipici, ha fortemente 

risentito della  contrazione dei ricavi per la ristorazione scolastica che, a causa della chiusura delle 

mense per epidemia sanitaria da Covid-19 ha subito una contrazione del 39% circa 

Per questa ragione il Consiglio di Amministrazione invita il Socio Unico a porre particolare 

attenzione circa gli effetti economici finanziari e patrimoniali determinati dalla sospensione 

dell’attività principale della società, e a deliberare l’accantonamento dell’utile a riserva disponibile, 

ovvero a fondo spese future, fondo costituitosi a copertura delle spese di manutenzione straordinaria 

degli immobili e degli impianti produttivi utilizzati dalla Società. 

 

Imperia, 9 Giugno 2021     Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

(Dott.ssa Barbara Nani) 



 


